Damy a panové, milé kolegyné, mili kolegoveé,

dékuji vam, Ze jste dnes pfijeli na valnou hromadu Asociace golfovych hrist.

Kdyz se v ¢eském golfu mluvi o budoucnosti, ¢asto se mluvi o hracich, o poctech ¢lend, o turnajich, o
reprezentaci, o popularizaci sportu. A to je v poradku. Ale stejné oteviené je potifeba fict i druhou véc:
Golf nezacina u hrace. Golf za¢ina na hfisti. Touto vétou jsem zahajoval svij kratky pfispévek na
konferenci Ceské golfové federace, ktera probihala pred dvéma tydny.

Bez hfist neni kde hrat. Bez hfiSt neni kde trénovat. Bez hrist neni kde udit déti, pofadat soutéze, budovat
vztah ke hfe ani rozvijet vykonnostni a vrcholovy golf. Infrastruktura neni kulisa. Infrastruktura je
podminka existence celého sportu.

A pravé proto ma AGH smysl. A pravé proto musi byt AGH silnéjsi, slySitelnéjsi a aktivnéjsi nez kdy dfiv.
Nasim ukolem neni byt uzavienym klubem nékolika resort(i. Nasim ukolem je byt oborovou organizaci,
které zastupuje golfovou infrastrukturu v Ceské republice. Organizaci, ktera haji zajmy vlastnik(l a
provozovatell hfist, drivingll a dalSich zafizeni. Organizaci, ktera umi mluvit o realnych provoznich,
investi¢nich a legislativnich otazkach. Organizaci, ktera dokaze pojmenovat dopady regulaci dfiv, nez
dopadnou na nase rozpocty, nasi ptidu, nasi vodu a nase moznosti podnikani.

Musime dostat Asociaci golfovych hfist do standardniho sluchu legislativniho procesu. Ne az ve chvili,
kdy je rozhodnuto. Ne az ve chvili, kdy nékdo jiny nadefinuje pravidla, kterd budeme muset plnit. Ale
dfiv. Do pfipominkovych mechanismu, do odbornych diskusi, do RIA proces(, k ministerstviim, tfadim
i partneram, ktefi dnes rozhoduji o vécech, jeZ se nas bezprostiedné tykaiji.

Protoze oblasti, které na infrastrukturu dopadaiji, je celd fada, jen namatkou:
e hospodarenisvodou
e pldnifond a poplatky
e hnojiva a pfipravky, evropska regulace
e environmentalni regulace
e energetika
e pojisténi
e povinnosti vlci statu, samospravam i verejnosti.

A pravda je takova, 7e golfova infrastruktura byla v t&chto otazkach dlouhé roky spise prehlizena. Casto
nebyla slySet a mozna ani sama nemeéla dostate¢nou ambici byt slySet, ale to musi skongit, to chceme
zmeénit a vérim, ze to chceme zménit vSichni, spolecné.

AGH zaéina mit dnes pro takovou ambici pevny zaklad. Nejsme okrajova ,,zajimavost“. Cesky golf stoji
na siti vice nez stovky znormovanych htist, na vice nez 100 resortech a zatizenich po celé republice a
na vice nez padesati tisicich registrovanych hracich. Golf je navic statem uznavan mezi prioritnimi
sporty. To samo o sobé fika, ze nejsme marginalni svét na okraji zajmu. A pokud nejsme marginalni jako
sport, nemuze byt marginalni ani infrastruktura, na které ten sport stoji.

Zaroven ale nechci, aby AGH byla organizaci ,shora dolG“. Nechci asociaci, ktera néco vyhlasi z centra
a pak ¢eka, kdo to pfijme.

Naopak. Chci AGH, ktera stoji na sile regioni. Na zkusenosti lidi z praxe. Na problémech, které realné
feSite ve svych aredlech. Na informacich, které vznikaji odspodu a pak se teprve pieklapéji do spolec¢né
agendy.



Nejsme centrum, které poucuje regiony. Ale regiony, které davaji obsah a legitimitu spole¢nému hlasu.

Porad je mezi nami vice téch, ktefi uméji dobre fict, co je Spatné a co by mélo byt jinak nez téch, ktefi
se skute¢né ozvou a nabidnou pomoc, ¢as, zkuSsenost nebo konkrétni praci. Rozumim tomu. Kazdy z
nas ma vlastni resort, vlastni provoz, vlastni starosti. Ale pokud chceme, aby AGH néco znamenala,
nestaci komentovat. Musime se zapojit. Prilozit ruku k dilu. Vzit odpovédnost za ¢ast spolecné prace.

To, Ze nas jako organizaci je potfeba, pfitom neniteorie. Za posledni rok uz vidime konkrétni vysledky. A
ano, umél bych si pfedstavit, Ze nékteré véci budou rychlejsi. Ale zaroven vnimam realitu a vnimam i to,
Zze AGH se postupné méni v néco, co ma vetsi vahu, vetsi respekt a veétsi akceschopnost. Mimo jiné i
proto, e se podle mého néazoru posouva vztah s Ceskou golfovou federaci. Nefikdm, e mame hotovo.
Nefikdm, Ze se ve vSem shodneme. A ani se ve vSem shodovat nemusime.

Ale vnimam posun v tom, Ze s CGF dnes umime mluvit otevienéji, vécnéji a vice jako partnefi nez jako
soupefi. A to je dulezité.

CGF ma své nezastupitelné misto jako narodni sportovni autorita, ktera rozviji a organizuje sportovni
stranku golfu. AGH ma vedle toho stejné legitimni misto vSude tam, kde se feSi podminky pro fungovani
infrastruktury, resortd, provozu a investic. Tyto role si nekonkuruji. Tyto role se doplriuji. A ¢im lépe si to
budeme umeét pfiznat a prakticky naplnit, tim lépe pro cesky golf jako celek.

Stejné tak si myslim, Ze aktivnéjSi a ¢astéjsi by méla byt i podana ruka od vSech, jejichz byznys je s
golfovou infrastrukturou spojen. Dodavatelé, partnefi, poradci, technologické firmy, poskytovatelé
sluzeb. Pokud je jejich business zavisly na tom, Ze hfisté funguiji, rostou a investuji, pak by méli byt
Castéji pfipraveni pomoci i oboru jako celku.

Dovolte mi na tomto misté také podékovat lidem, bez kterych bychom o nasich ambicich nemohli ani
uvazovat. Po posledni valné hromadeé skoncil dohodou Radek Srb.

Dnes stoji na$ aparat na Janu Staidlovi v roli generalniho tajemnika a na Livii Bilincové v provozni
podpofe. Bez jejich prace, trpélivosti a kazdodenni discipliny by se fada véci vlibec nehybala. Upfimné
jim za to dékuiji.

Stejné tak dékuji celému prezidiu. VSichni vime, Ze jde o funkce, které nejsou pohodlné ani placené. O
to vic sivazim toho, Ze i pfi vlastnich pracovnich a osobnich zavazcich dokazete hledat ¢as a energii pro
véc, ktera nas, doufam, bude presahovat.

Ja osobné véfim, Ze to, co délame pro infrastrukturu, se nam vrati. Ne mozna hned, ale vrati. V lepSim
prostfedi. Ve vétsi stabilité. Ve vétsi schopnosti oboru reagovat. A také v tom, Zze budeme méneé kazdy

sam za sebe a vice jako sektor.

A pravé o to vas dnes chci pozadat. Nejen o podporu toho, co délame, u kavy. Ale i o vétsi aktivitu.
O vetsi ochotu zapojit se. O vétsSi ochotu nést spolecné kus odpovédnosti.

Protoze AGH nebude silna tim, Zze bude mit aktivniho prezidenta, Ci prezidium. AGH bude silna tehdy,
kdyz bude mit aktivni ¢leny.

Dékuji za pozornost

Tomas Raska
prezident Asociace golfovych hfist



